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INTRODUCAO

Um planejamento financeiro empresarial bem-feito —
independentemente do porte da empresa — requer uma boa gestao

de contas a pagar. Afinal, amanutencao desse controle permite que
vocé, empreendedor, faca previsoes mais precisas no que diz respeito
ao seu fluxo de caixa.

Em suma, as contas a pagar representam todas as obrigagoes
financeiras que o seu negdcio assumiu. Ou seja, elas englobam desde
a quitagao da folha de pagamento do quadro de pessoal, passando
pelas contas de consumo (como energia elétrica, Internet, dgua etc.),
até a aquisicao de matéria-prima para a producao das mercadorias

comercializadas no mercado.

No entanto, especialmente se vocé ainda esta dando os primeiros passos
no universo do empreendedorismo, é natural que algumas davidas
surjam nesse ponto: como realmente fazer um bom gerenciamento?
Quais sao as melhores praticas nesse sentido? De que forma uma boa

gestao pode impactar a saide financeira de um empreendimento?

Pensando na importancia da tematica, elaboramos este e-book a fim de
responder aos principais questionamentos. Continue a leitura atenta de

todos os tépicos e domine o assunto de uma vez por todas!
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O QUE SAO CONTAS A PAGAR?

Toda organizacao tem de gerir, essencialmente, dois fluxos financeiros:

as contas a pagar e as contas a receber. As tltimas estao relacionadas aos
valores que entram e representam os recursos financeiros que mantém a
operabilidade do negécio. Entretanto, se a companhia nao consegue exercer
um bom controle sobre os seus gastos — as contas a pagar —, os riscos de,

posteriormente, ter de fechar as portas crescem significativamente.

Isso ocorre porque, quando uma empresa nao conhece as proprias
pendéncias a serem cobertas, ndo tem ciéncia do quanto dispoe para
gastar e pode, inclusive, atrasar a quitacao das contas, eventualmente,
encontrando-se sem saldo suficiente em caixa. Por sua vez, essa
auséncia de uma boa administracao pode impedir a manuteng¢ao do
fluxo de suprimentos para o atendimento do publico-alvo. Contudo,

0s entraves nao cessam ai.

A verdade é que a falta de um controle adequado das contas a pagar

pode implicar diversos outros riscos. “Mas, entao, como evita-los?” —
provavelmente vocé esta se perguntando a esta altura. Bem, o ponto de
partida, nesse caso, é entender verdadeiramente nao apenas o que sao

as contas a pagar, mas também de que maneira elas tém o potencial de
interferir no seu empreendimento. Ja o passo seguinte, do qual trataremos

mais a frente, é descobrir as melhores praticas para melhorar esse controle.
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O QUE SAO CONTAS A PAGAR?

Em complementacao a breve defini¢ao da introdugao, é A partir dessa compreensao, torna-se viavel entender que o departamento
importante entender que as contas a pagar sao justamente responsavel, entao, deve organizar, gerir e avaliar todas as saidas do caixa

aquilo que o proprio nome ja entrega: um processo que corporativo. Esse é o setor que estd incumbido de administrar os pagamentos, de
abrange o gerenciamento, a organizacao e a quitacao das conferir as obrigagdes empresariais e, muitas vezes, até mesmo, de aprovar — ou nao
contas em aberto contra o seu negacio. Nesse sentido, — arealiza¢ao de novos investimentos.

teoricamente, trata-se, como dito, de todas as obrigagoes que

foram assumidas pela empresa, dos custos as despesas. A depender das dimensoes da organizagao, o contas a pagar pode nao ser, de fato,
um departamento estruturado, mas, sim, uma atribui¢ao individual da qual um

Para ajuda-lo a compreender melhor, pensemos que a profissional especialista é encarregado.

sua organizac¢ao comprou determinada matéria-prima de

um fornecedor, mas, em vez de paga-la no momento do

recebimento, acordou fazé-lo 30, 45 ou até 60 dias depois. Nesse

caso, é indispensavel que essa obrigacao financeira assumida

passe a integrar a balanca patrimonial como “contas a pagar”.

No entanto, nesse ponto, é valido destacar que o departamento
que cuida dessas obrigagoes nao lida exclusivamente com

as faturas. Na verdade, todo tipo de despesa que precisa

ser liquidada em um intervalo curto de tempo também é

considerado como “contas a pagar”.
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QUAIS SAO AS DICAS-CHAVE PARA MELHORAR A GESTAO DAS SUAS CONTAS A PAGAR?

Apoés entender as diferencas entre contas a

pagar e contas a receber, é importante ter em
mente que, uma vez que os recursos financeiros
estao no caixa, é indispensavel que sejam adotadas

metodologias para o controle dos gastos e para

a manutenc¢ao de custos minimos e tao

gerenciaveis quanto possivel.

Afinal, além de isso demonstrar o quao bem-
sucedido o empreendimento vem sendo, uma
boa saude financeira é um fator basico e, ao
mesmo tempo, determinante para preservar
uma boa imagem aos olhos do mercado. Portanto,
para ajuda-lo nessa empreitada, elencamos, a
seguir, uma série de boas praticas que podem

ser adotadas para conservar uma boa gestao das

contas a pagar do seu negécio. Vamos conferir?
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QUAIS SAO AS DICAS-CHAVE PARA MELHORAR A GESTAO DAS SUAS CONTAS A PAGAR? SEBRAE

Mantenha os processos e os fluxos bem estabelecidos

A implementagao de processos para registro, monitoramento e
controle dos langamentos das contas a pagar — e também das
contas a receber — é fundamental. Um gerenciamento financeiro
bem-feito requer que existam tais processos gerenciaveis por meio

dos quais se possa obter informacoes precisas acerca da empresa,

seja para o calculo do capital de giro, seja para a programacao de

pagamentos, seja para a redugao de impostos etc.

Portanto, o primeiro passo a ser dado é a definicao de como

sera o agrupamento dos lancamentos que ocorrem no caixa, de

maneira que haja sempre registros coerentes e classificados
corretamente. Dessa forma, sera possivel ter acesso a toda

movimentacao financeira de modo detalhado.

A boa noticia é que iniciar esse controle nao é necessariamente

um desafio, pois basta comecar com a categorizagao de entradas e
saidas. Tanto os créditos quanto os débitos do negécio podem ser
organizados por meio de um plano de centro de custos ou de um

plano de contas, de acordo com o que fizer mais sentido.
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QUAIS SAO AS DICAS-CHAVE PARA MELHORAR A GESTAO DAS SUAS CONTAS A PAGAR?

Outro ponto importante é manter um registro claro
das contas da organizacao, de modo que seja viavel
identificar todas as obrigacOes a serem quitadas em
um intervalo de tempo determinado. Dessa maneira,
além de saber o que a empresa tem a receber, vocé
saberad quais sao as pendéncias a serem liquidadas.
Ou seja, tal controle viabilizara que vocé conheca o
quanto vem lucrando e o quanto vem gastando.

Para tanto, é essencial registrar todas as transagoes
que envolvem recursos financeiros. Afinal, isso o
ajudara a preservar a consisténcia do fluxo de caixa
e também evitara eventuais contratempos. Portanto,
para garantir que haja um controle verdadeiramente
disciplinado e criterioso, é importante implantar

rotinas que devem ser seguidas a risca.

Nas operacoes cotidianas, as atividades financeiras
organizacionais sao fundamentais. Logo, ter um
planejamento — independentemente do porte do seu
empreendimento — é uma pratica que nao se pode
negligenciar, especialmente se o seu intuito é ter uma jornada
bem-sucedida no universo do empreendedorismo. Inclusive, o
mesmo vale para os empresarios que tanto almejam ver o seu

negocio crescer e alcangar destaque no seu nicho de mercado.

Entretanto, muitas vezes, os empreendedores acabam por
deixar de lado essa etapa tao indispensavel e, posteriormente,
0 mais comum € que, consequentemente, se deparem com
diversos problemas. A verdade é que manter um bom
planejamento financeiro é como viabilizar uma visao
macro para fazer um melhor equilibrio dos débitos e evitar
que, futuramente, o caixa seja comprometido em razao de
pagamentos que antecedem os recebimentos.
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QUAIS SAO AS DICAS-CHAVE PARA MELHORAR A GESTAO DAS SUAS CONTAS A PAGAR?

Faca conferéncias diariamente

Ha determinadas tarefas que precisam ser executadas
todos os dias para que o empreendimento possa
certificar-se do andamento das financgas. Entre elas,
destaca-se a conferéncia de valores. Acompanhar
precisamente as movimentacoes é fundamental para
que o empreendedor saiba exatamente como vao os seus

nameros. Nesse contexto, ha que se conferir diariamente:

- as transacoes bancarias, de modo a avaliar

todos os créditos e os débitos, haja vista que, por

meio da conciliagao bancaria, se torna viavel

monitorar o andamento da liquidacao de

eventuais pendéncias corporativas;

- o fluxo de caixa, afinal, dispor de uma analise
altamente detalhada das movimentacgoes do caixa é
uma obrigacao do empreendedor, ja que, com esse
acompanhamento, ele pode compreender todas as

variaveis relativas ao capital de giro, a comercializacao

de produtos/servicos etc.
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QUAIS SAO AS DICAS-CHAVE PARA MELHORAR A GESTAO DAS SUAS CONTAS A PAGAR?

v

Elabore relatorios

Como empreendimento, € importante que vocé conte com a
confiabilidade das suas informacgoes financeiras para compreender o
seu presente e prever o seu futuro. Nesse contexto, é interessante que
haja uma abordagem mais proativa no que tange a gestao das finangas
corporativas. Nessa empreitada, os relatorios financeiros funcionam
como grandes aliados.

Isso porque, a partir deles, vocé tem a chance de tomar decisoes de longo

prazo por meio da consulta a demonstracdes financeiras de curto prazo.
Conte com um sistema de gestao

Como uma dltima dica — mas nao menos relevante que as demais —,
pode ser bastante valido contar com um software de gestao que unifique
todos os processos empresariais, como o gerenciamento de projetos, as
vendas, as atividades financeiras, o controle de estoque etc. Além disso,
via de regra, esse tipo de solucdo também possibilita a administracao de
pagamentos e de recebimentos de um modo muito mais automatizado e
dinamico, tornando todos os processos bem mais confiaveis.
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QUAIS SAO AS PRINCIPAIS VANTAGENS DE ADOTAR AS NOSSAS DICAS?

Os beneficios da criacao e da defini¢cao de processos para a gestao das
contas a pagar sao inimeros. No entanto, a seguir, listamos os mais

expressivos e que podem ser observados no cotidiano organizacional. Veja!

Afinal, uma das maiores vantagens da gestao das contas a pagar é ter um
controle maior sobre o quanto a empresa vem gastando. Essa visao mais
ampliada possibilita que vocé, empreendedor, compreenda quais despesas
deixaram de ser necessarias e permite que possa haver um planejamento

mais preciso quanto aos gastos consolidados.

N2o ha davidas de que o atraso na quitagao das pendéncias em aberto gera
diversos prejuizos, nao s6 no que diz respeito a aplicacao de multas e/ou
juros, mas também em relagao a imagem da organizacao. Além disso, o
seu fluxo de caixa pode ser comprometido. Contudo, mantendo um bom
planejamento financeiro, torna-se mais facil identificar as obrigacdes do
seu empreendimento e, consequentemente, organizar os pagamentos,

mantendo-os em dia.

Quando vocé coordena todas as suas contas a

pagar e identifica as suas obrigac¢oes financeiras,
passa a saber tudo que é necessario fazer ao longo
do més. Assim, torna-se desnecessario perder um
precioso tempo revirando documentos, contratos

e recibos no intuito de organizar os custos.
Inclusive, a depender do tipo de pendéncias, vocé
pode programar o débito automatico — se parecer
conveniente —, 0 que poupara mais tempo ainda,
que pode ser empregado, por sua vez, em atividades

malis analiticas e estratégicas.

Um bom pagador é sempre visto com bons olhos
pelo mercado, e 0 mesmo se aplica as empresas,
de modo que sera assim que eventuais parceiros e

fornecedores também enxergarao o seu negdcio.
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CONCLUSAO SEBRAE

Como vocé pode ver, uma boa gestao de contas a pagar faz toda a diferenca para a conservagao da boa satide financeira de um empreendimento e, inclusive,

nos momentos em que é necessario contornar eventuais crises, solicitando empréstimos e/ou linhas de crédito. Afinal, a sua organizacao, ao manter os

pagamentos em dia, consegue manter um nome respeitavel no mercado.
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O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) é uma
entidade privada desenvolvida com o intuito de auxiliar os empreendedores
na gestao e no crescimento dos negocios. Temos unidades em todo o territorio

nacional e uma ampla experiéncia de mercado.

Buscamos construir oportunidades em conjunto, oferecendo capacitagoes,
oficinas, consultorias e diversos servicos para auxiliar empresarios a alcancarem
a prosperidade nos negdcios. Atuamos nas frentes de fortalecimento do
empreendedorismo e no estimulo a formalizacao dos empreendimentos,

buscando a criagao de solucgoes criativas junto aos empresarios.
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